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Contexto

e 4ta revolucidon industrial
« Tasa de desempleo mundial

« Covid-19
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4ta revolucion
Industrial

« Cambidé de manera fundamental como
vivimos y trabajamos.

« Esta creando empleos disruptivos que
requieren de nuevas competencias.

« Hace que las organizaciones repiensen
la manera en como generar valor.
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Covid-19

Ha obligado a repensar la manera en
como trabajamos.

Ha acelerado el aprovechamiento de las
innovaciones de la cuarta revolucion
industrial.
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Estado

actual

Etapa 1

A 4

42 revolucion
industrial+Covid-19

A 4

Adopcion al Cambio

A 4

Obligado

Rapido

A 4

Etapa 2

A 4

Inclusién/mejora de TIC
en la organizacién

A 4

Adaptacion al cambio

A 4

v

Operacion

Obligado
Rapido
\ 4 ¢
Control Disefio
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% de industrias

con
automatizacion
de procesos en
la cadena de
valor

m Adaptacion de la automatizacion
m Sin adaptacion de la automatizacion

Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020
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Adaptacion

organizacional
en respuesta
al COVID-19

Aceleracion de la transformacion organizacional

Aceleracion de implementacion de programas de
upskilling y reskilling

Aceleracion de upskilling y reskilling

Aceleracion de la automatizacion de tareas

Aceleracion del trabajo remoto

Aceleracion de la digitalizacion de los procesos
de trabajo
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Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020



Estimacion de
puestos de
trabajo

desplazados y
en riesgo por la
automatizacion

para el 2025
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Puestos de trabajo en riesgo

Puestos de trabajo desplazados

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020



Expansion o
reduccion de la

fuerza laboral

como
consecuencia de
la automatizacion
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Expansion de la fuerza

laboral 34%

Reduccion de la fuerza
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Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020
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Reskilling &
upskilling
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Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020



Estimacion de
nuevas
competencias

requeridas por
la
automatizacion

0%
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Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020



La afectacion viene dada entre la creciente
brecha que existe por los perfiles que demandan
actualmente las organizaciones y las

competencias con las que se forman los futuros
trabajadores.




Para el 3T de 2021

En Espana el 69% de los empleadores refiere

gue el desajuste de Talento alcanza el nivel ,

mas alto de los ultimos 15 afos, ya que cada ,

vez resulta mas dificil encontrar perfiles con las

competencias necesarias.

ManpowerGroup

Fuente ManpowerGroup. Escasez de talento 2021.



Roles en

crecimiento vs
roles en
decrecimiento

. 5

Analista de datos

Especialista en IA'y machine learning
3 Especialista en big data

5 Especialistas en automatizacion de procesos
m Profesionales en desarrollo de negocios
[ igi
Analistas en seguridad de la informacion
‘ Desarrolladores de software y aplicaciones
Especialista en internet de las cosas
‘% Project Managers

Gerentes de administracion y servicios
17 lempresariales

k2] Profesionales en redes y bases de datos

Ingenieros roboticos

1151 |Consultores estratéegicos
nalistas en gestion organizacional

Ingenieros en Fintech

Reparadores de maquinarias

Esgecialistas en desarrollo organizacional |

Especialistas en gestion del riesgo

[ERN
!I
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Ranking [Rol __________JRanking [Rol

Empleados de data entry

7| Secretarias ejecutivas y administrativos
Empleados de contabilidad y nédmina

-|Espe0|allsta en estrategias de marketing digital Contadores y auditores

Obreros de lineas de montaje
n Gerentes de servicios

Trabajadores de atencion al cliente
Gerentes generales y de operaciones

n Reparadores de maquinarias

110) Empleados de inventario

Analistas financieros

Empleados de correspondencia

Representantes de ventas

iII43 Gerentes de relaciones publicas

Cajeros de banco

115 Vendedores de puerta en puerta

Instaladores y reparadores en
74| telecomunicaciones

Especialistas en recursos humanos

Especialistas en entrenamiento de personal

Obreros de la construccion

Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020



Competencias

demandadas
2025
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Pensamiento analitico e innovacion
Aprendizaje activo y estratégico

<] Resolucion de problemas complejos

‘" Pensamiento critico

51| Creatividad, originalidad e iniciativa
Liderazgo e influencia social

/| Monitoreo, uso y control de la tecnologia
Programacion y desarrollo tecnoldgico
Resiliencia, flexibilidad y tolerancia al estrés
10)] Razonamiento y resoluciéon de problemas
(%1 Inteligencia emocional

{22 Experiencia de usuario

%¢}| Orientacion al servicio

("} Evaluacion y analisis de sistemas

51| Persuasion y negociacion

Fuente Foro Econémico Mundial (FEM). Future of Jobs Survey 2020
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Desafios

Se presentan como la adquisicion de nuevas
competencias para poder ocupar los roles del
futuro. Los cuales iran incrementando su
demanda a medida que las organizaciones
vayan completando su plan de automatizacion.
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Desafios
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Como la adquisicion cruzada de —
cualificaciones (adquisicion de competencias Comision

de multiples sectores) segun refiere la Europea
. ., |
Comision Europea.



Argentina

En la actualidad la brecha de competencias
entre el sistema educativo y el mercado laboral
es grande y sera mayor en el futuro, dada las
transformaciones cada vez mas evidentes del
mercado laboral.

Fuente Argentina 2030. Presidencia de la Nacion.




Argentina

 EI desplazamiento productivo, que lleva a
gue la demanda de empleo se traslade de
sectores tradicionales hacia sectores
nuevos.

 La automatizacion derivada de la creciente
complementariedad de la tecnologia.

« El creciente cuentapropismo, que incluye
modalidades a demanda part time o por
periodos determinados.

Fuente Argentina 2030. Presidencia de la Nacion.




Conclusion

K ez

= EDUCATING
A4 YOURSELF

La afectacion de las profesiones esta
dada por Ila Dbrecha que existe
actualmente entre las competencias que
poseen los trabajadores y las que los
nuevos puestos de trabajo requieren.

Esto nos invita a una nueva concepcion
del aprendizaje basado en la formacion
por competencias, que implica el
imperativo de la formacion continua.




beltran.malave@uai.edu.ar

Gracias




